Dévodova sprava

Hlavnym ci¢€om Regionalneho opemaého programu (ROP) je zvySdostupnos
a kvalitu olianskej infraStruktary a vybavenosti v regionoch.ravhci prioritnej osi 4.
Regeneracia sidiel, Opatrenia 4.1d neingesétprojekty, rozvojové dokumenty regidonov bola
zverejnena vyzva, v ktorej jedinymi opravnenymijipratd’mi pomoci si samospravne kraje.
V ramci tejto vyzvy je mozné Ziadapodporu na neinveghé projekty v nasledovnych
oblastiach:
a) vypracovanie a aktualizacia Uzemno-planovacej dahiactie a Uzemno-
planovacich podkladov na Urovni NUTS 3,
b) vypracovanie a aktualizacia PHSR na trovni NUTS\RA'S 3,
c) vypracovanie aktualizacia sektorovych rozvojovycbkumentov na udrovni
regionov NUTS 2 a NUTS 3 (ekonomické a environmieetdtudie a pod.).

Po prehodnoteni potrieb vyplyvajacich z Ill. akimatie PHSR a z aktualnych
problémov vyZadujucich konc&pé rieSenie sme na aprilovom zasadnuti zastspite
navrhli odsuhlasi 13 sektorovych stratégii. V rdmci vyzvy sme v prv&ole predlozili 10
Ziadosti na sektorové stratégie, Kathom na kapacitné moZznosti odboru. Pre druhé kolo
vyzvy navrhujeme predloZié sektorovych stratégii, z ktorych 4 uz odsuhtasdstupitéstvo
na aprilovom a junovom zasadnuti. Na augustovoradragi zastupitistva ostdva odsuhlasi
dve pod nazvom Stadia stabilizacie arozvoja regjieeho trhu prace v IT sektore
v KoSickom kraji a Inovativne fingné néastroje aich vyuZzitie v podmienkach KoSického
kraja.

Na obe uvedené sektorové stratégie (neintmstiozvojovy dokument) je potrebné
odsuhlasi spolufinancovanie zo strany KoSického samospravnktaja vo vyske 5%
opravnenych vydavkov. Obe navrhované stratégieadidohodnuty limit a péjdu ako rezerva
pre pripad, Ze v procese verejného obstaravania boitené maximalne ceny za ostatnych
14 sektorovych stratégii avramci stanoveného tlimvznikne finaina rezerva na
zabezpeéenie jednej alebo oboch stratégii. Preto navrhujeb¥ spolufinancovanie
odsuhlasi z minimalne moznej sumy 33 250,- Eur, v celkowgke 1 662,50 Eur. Skutou
cenu za spracovanie konkrétnej stratégie naslegipeneruje verejné obstaravanied®lSom
uvadzame stkiny popis oboch uvedenych sektorovych stratégii.

V druhom kole vyzvy ROP opatrenia 4.1d teda nawimg predloZi nasledovné
sektorové stratégie:

Stadia stabilizacie a rozvoja regionalneho trhicena T sektore v Kosickom kraji,
Inovativne finatné nastroje a ich vyuZitie v podmienkach KoSickkteja,

Stratégia rozvoja cestovného ruchu v KoSickom kdajroku 2020 (odsuhlasena),
Studia realizovatmosti Vedecko technologického parku pre Kosicky kedsthlasena),
Plan vyuzivania obnovitaych zdrojov energie v KoSickom kraji z daldlu udrzaténosti
a energetickej efektivnosti (odsuhlasena),

Budovanie strategického spravodajskeho systému FKER(odsuhlasena).
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1. Stadia stabilizacie a rozvoja regionalneho trhu prée v IT sektore v KoSickom kraji

V rdmci ’adania nového smerovania zdruZenia IT Valley, kioi&Zuje nosné firmy
v oblasti IT v KoSickom kraji, jecasto nastfiovana otazka dostatoe] (kritickej) masy
absolventov, ktora by garantovalalSi rozvoj IT sektora v KoSickom kraji uz z potfadu
tvorcov alebo pouzivalev IT aplikacii.



Preto v sulade s uvedenymi snahami zdruZenia Balchiavny cié¢ Studie stanovené
posilnenie on-the-job element eddkého procesu na strednych Skolach v maturithom
a pomaturitnom kvalifikénom Studiu. V rdmci tohto dia chceme rozsiti a forméalne
podpor’ moznos$ ziskania pomaturitnej kvalifikacie pre IT odboryepabsolventov so
stredosSkolskym vzdelanim, ato najmacg® ich pracovného pomeru v relevantnych IT
firmach.

Motivom pre takéto smerovanie je skiriog’, Ze jednym z Ki¢ovych trendov v IT je
rapidna komoditizacia technoldgii, IT produktovs@jzieb, t.j.co bolo vdakedy vyl&nou
doménou Specialistov s vysokoskolskyndagto postgradualnym vzdelanim, sa postupnym
vyvojom dostava do poziadaviek nazdocnikov v IT odboroch, ako aj na ,niZSie* urovne
vzdelania. IT priemysel (tak globalne ako aj v cegilne v KoSickom kraji) musi svoje sluzby
poskytovd prostrednictvom pracovnikov s patym vzdelanim, avSak pre d&nu
zamestnavatev (najma v oblasti IT sluzieb prvej Urovne)¢asny dominantny fokus na
nabory absolventov vysokych Skol vedie k zamestngpiekvalifikovanej“ pracovnej sily,
ktord je mozné v blizkej buddcnosti vytiZzha pracovné pozicie s vysSou kvalifikaciou
a poskytovanie sluzieb svysSou pridanou hodnowwpodmienkach Slovenska sa v IT
priemysle vytvoril prvok nekonzistentny so StruktarlT priemyslu vo svete, pravelaka
tomu, Ze IT priemysel na Slovensku je sustredenyysakoskolsky vzdelanyckudi, ktorych
nasadzuje aj do pozicii, ktoré su kvaliftke vhodnejSie pre absolventov s nizSim nez
vysokoskolskym vzdelanim. Koncept pomaturitnéhocipeacného Studia pre IT teda
vyrazne chyba.

V ramci Studie chceme navrhihproces vytvorenia edukaej bazy v oblasti IT, ktora
by svojim charakterom bola komplementarna existjjuétruktire pracovného trhu
postavenej prevazne na absolventoch vysokych 3k@h dosiahneme rozSirenie efektivnej
vel’kosti regionalneho trhu prace pre IT priemyselgidgae o Specialistov so stredoSkolskym
vzdelanim a s pomaturitnou Specializacidim do regionu dostaneme vysSSiu kriticki masu
IT pripravenych absolventov. Zaravechceme vytvoti zazemie, ktorym by KoSicky
samospravny kraj, IT spalnosti ako aj odborné Skolstvo dokazali podpdialSi rast objemu
ale aj konkurencieschopnosti IT priemyslu v KoSitkkraji.

Maturita v odbore vSeobecna elektrotechnika je dasiosti vhodnou bazou, nie je
vSak dostattnou zarukou odbornej spdsobilosti v oblasti podpbrysluzieb. Na druhej
strane inzinierske Studium je zamerané trochu igynerom a vedie v mnohych faktoroch
k prevzdelaniu absolventov viddom na realnu Struktdru trhu prace. Momentalridgenym
problémom neexistencie dost&te stredoskolsky vzdelanej populadiema ,titul alebo
zamestnanie® drviva v&Sina populacie dilemu riesi Vioou titulu, ¢asto aj za cenu Vby
nevhodného a trhovo menej pozadovaného Studijnélhoro. Tato dilema sa da vyriési
Specifickym narodne uznanym aregionalne podpongwamprogramom ,dovzdelavania“
stredoskolsky vzdelanej pracovnej sily.

Vybudovanim kritického objemu stredoSkolsky vzdejapracovnej sily by mohlo
dojs’ k vytvoreniu realneho 2. piliera zamestnanostt vKktory by sa sustredil na vstupné
odbory a ulohy skor procesného nez inovativhehoagteru. Tym by sa uvail priestor pre
vySSie nasadenie 1. piliera do oblasti s vysokadapou hodnotou, vyZadujacich konc¢eg
a tvorivé myslenie. Navrhovany program must bbggionalne podporovany a manazovany,
narodne uznany a formalne akreditovany, ale tiedzn@rodne a profesne akceptovate
a certifikovany (napr. v spolupraci so SOPK, DIHK.

Preto vznika potreba vytvariresp. upravi nové profilacie na IT odbory jednak
predmaturitného ale najma pomaturitného Studia seddcertifikicii ,IT Specialista“ so
zameraniami na 2-4 oblasti, ktoré st vhodné preonédny trh prace (napr. sprava systémov,
sieti, aplik&cii a procesov).



PredbeZne sa Z&diska zamestnavdte jednd o 2 az 3 o€ pomaturitné Stadium.
Skladba Studia zaha tri oblasti Tedria IT + Laboratorne ¢enia + Prax, v odhadovanom
pomere 20-25% + 25-35% + 40-55%. Je mozné uvaZovzaradeni 1. tmika takejto
Specializacie do bezného maturitného stredoSkotsk&tiidia na Skolach a v odboroch
uznanych zastupcami regionu a zamestnéwatedednalo by sa o participéciu certifikovanych
strednych 3$kdl (v obmedzenom ¢p®), ako aj o &ag’ expertov z praxe vo vzdelavacom
procese (ato aj vteoretickej zlozke). Predpokigdeozsah teoreticko-laboratornej formy
vzdelavania je 300-350 hodinc¢re. Uvazujeme o jednej certifikacii a pripadne atir
Specializanych pradoch IT systémy, Siete, Aplikacie a Procebytegralnou stag’ou
konceptu by mala bypodpora zo strany obchodnych komor, najma DIHKO®R, s ktorymi
by bolo nutné zladizaverénu skiusku a vydanie medzinarodného certifikatuaiviai Stadie
budeme rieginasledovné oblasti:

1. vypracovanie Néakladovej Struktlry, model Z@ieia nakladov medzi regionom — IT
firmami — Studentmi,

2. vypracovanie konkrétnych a akreditovanych IT Stugih planov a metodické plany
uréenych pre schvalenie,

3. vypracovanie ,Ramca — presnych podmienok tastskaol, firiem, expertov a pod.

(vratane certifikacie, vzdelania lektorov, testeroy

4. vypracovanie ,Metodiky* spdsobu testovania ziskdnyeedomosti a zrimosti,
nezavisle na konkrétnej strednej skole,

5. navrh ,Statltu a inStitucionalneho modelu* vytvdeerregionalneho vyboru pre
vytvorenie konceptu vzdelavania (zastupcovia regidn firiem,...),

6. vypracovanie akného planu a cestovnej mapy pre PILOT (T-Systenmwvakia +

KSK + DIHK + SS1 + SS2 + ...).

2. Inovativne finanéné nastroje a ich vyuZzitie v podmienkach KoSickéhgraja

KoSicky samospravny kraj v &snosti pripravuje vypracovanie novej Regionalnej
Inovatnej Stratégie 2013-2020, ktora sa zameriava nagradgyskumu a vyvoja, ino¥aych
aktivit a podporu spoluprace medzi vyskumnou a fyadé’skou sférou. Jednou z oblasti,
ktora Uzko suvisi srozvojom inodmych aktivit, je aj podpora vzniku arozvoja novych
inovativnych firiem. Pri zakladani a rozvoji novyittovativnych firiem nardzaju podnikatelia
na rad bariér, ktoré pomaha prekonaeq podpora zo strany verejného sektora. K tymto
bariéram, resp. oblastiam podpory patricasiejSie poskytovanie potrebnych priestorov na
podnikanie, poskytovanie zvyhodneného Specializélranporadenstva, sprostredkovanie
kontaktov, ale tieZz podpora ziskavania potrebného financovanigrizikovy kapital).
Jednoduchy pristup podnikov k inovativnym fitiaym zdrojom pre realizaciu inosaych
projektov predstavuje navyse tiez vyznamny predgubkire zvySenie absainej kapacity pre
vyuzitie vysledkov vyskumu a vyvoja podnikovou sférv KoSickom kraji. Kym dlhové
nastroje financovania (Uvery a p&igy) su vhodné pri financovani podnikov v pokitom
Stadiu rozvoja, t.). podnikov dostéte kapitalovo silnych, pre Z@majuce (a) inovéné
podniky su potrebné fingné zdroje, ktoré napomdzu vytvdrkapitdlova zaklatiu na
financovanie rozvoja inovaych projektov vo faze, kedy su tieto firmy pre héZinargné
intiticie (najma banky) prili§ rizikové. Tieto akty su preto ¢asto financované tzv.
nastrojmi rizikového kapitalu. Rizikovy kapitéenture capital) predstavuje alternativny
zdroj financovania naastejSie formou kapitalového vstupu do spofisti, za ktord investor
ziskava podiel na zakladnom imanilceej spol@nosti. Rizikovy kapitdl méze investava
prakticky vo vSetkych fazach existencie sgolosti, nafastejSie je vSak spajany
s investiciami do vzniku, konsolidacie a ranéhovopg malého a stredného podniku. Ma za



Glohu eliminovd zlyhanie trhu v rdznych Stadiach inéwého cyklu, pretoze sukromné fondy
rizikového Kkapitdlu sa zwajne zameriavaju na hi-tech produkty s vysokou owier
navratnosti, t. j. investuju az po Stadiu vyskumuyeoja.

Trh rizikového kapitalu v SR je Vi malo rozvinuty a rizikovy kapital jednozérae
nepatri k Standardne vyuZivanym fidagm nastrojom. Dévody pre slabl rozvinutdshu
rizikového kapitdlu mozno vidie na strane legislativneho, tavého i ekonomicko-
finanéného prostredia, ale aj na strane nedostajoabsorbnej kapacity a pripravenosti
inovujucich podnikov.

V Slovenskej republike je v od roku 2006 pripravoyapilotny projekt seed fondu
financovaného Zasti z prostriedkov Strukturalnych fondov EU 20@@2. ZastreSuje ho
Slovensky zar&ny a rozvojovy fond, s.r.o.(“SZRF”) na zaklade uznesenia viady 249
z25. marca 2009 vramci iniciativy JEREMIE na ®lesku ako Statna institacia,
prostrednictvom ktorej budeEurdpsky investiny fond (EIF) uskuténova’ aktivity
JEREMIE. Operéacie spaloosti, predovSetkym investicie rizikového kapitalportféliove
zaruky na uvery pre MSP, sa budu realizovezavisle cez EIF na zaklade samostatnej
zmluvy o sprave, vratane zazmluvnenia vybranycarinych sprostredkovalev.

Aj v KoSickom kraji sa nachadza vyznamna koncemramalostnych subjektov
(vyskumnych organizacii, univerzit i inovativhydhidm) aitu je teda dolezité zvazavdi
mala dostupnasfinancného kapitalu nepredstavuje bariéru pre prenosiangmie novych
poznatkov a rieSeni v praxi. Rozhodnutia nemoznmogaejme urohi len na zaklade
doterajSich skér vSeobecnych informacii, ale jegtmté presnejSie vedieti a aky existuje
v KoSickom kraji dopyt po takejto podpore a aké tdavné doterajSie bariéry. Z tejto
poZiadavky vychadzaju aj navrhované hlavné aktigitydie:

1. Pilotné overenie a identifikacia dopytu moznych piemcov v KSK po pomoci vo
forme finanénych nastrojov pre inovaéné aktivity, ktoré budu spustenénasledujicich
rokoch 2013-2015 Slovenskym z&mym arozvojovym fondom, s.r.o. v KSK. Ma
verifikovat', ¢i existuje vyznamny potencialny dopyt po financovanikovym kapitalom
u MSP, aké su doterajSie skusenosti s jeho ziskanhiskavanimgi vyrazne nizSie
v porovnani s naSimi susednymi krajinami.

Vysledky prieskumu budl sldZi pre nastavenie strategickych zédmerov budicej
regionalnej inovénej stratégie KSK a ako podklad pfalSie detailnejSie hodnotenie, ak
takéto potreby z realizovaného prieskumu navrhgvétadie vyplyna.

2. Pilotné overenie a identifikacia roli a funkcii spostredkovatd’ov v oblasti inovacii
v KSK a SR
(A) Identifikacia hlavnych &inkujucich v tychto rolach:
- Ako funguju sprostredkovatelia,
Aké sady zranosti su povinné,
Aky je rozsah pozadovanej sluzby (ponuka),
Aké podmienky im umaiuju efektivne fungovwg
- Aké su prekazky sprostredkovide funguju efektivne.
(B) Rozsah a povaha sprostredkoVskejcinnosti v EU 15, vratane:
- Rozsah a charakter tychtmnosti,
- Priklady vliaddnych programov, ktoré pomahaju spestitovatéskejcinnosti,
- Vplyv tychto¢innosti na prislusne zapojené firmy,
- Porovnanie sprostredkovéisiejcinnosti v SR so zahramymi prikladmi.
(C) Meranie prinosov a nakladov sprostredkok@tevo vazbe k vytvaraniu inovaych
vysledkov firiem.
(D) Identifikacia vSetkych prekazok, ktoré braniaykiZitiu sprostredkovatev, vratane:



- Dostupnos a pristup k sprostredkovéitan,
- Naklady.
(E) Identifikacia réznych sprostredkovBskych modelov, ich ndklady a prinosy, pdkia
ide o poskytovanie sluzieb pre malé a stredné pgdaivytvaranie ich inovanej
schopnosti.

3. Vypracovat® subor nastrojov ,Inovaény navigator KSK, ktory bude z&inajucich
inovativnych firmach a podnikdiev v KSK a na Vychodnom Slovensku podpornbdyai
hradani a uvadzani inovativnych napadov na trh.

Inovatny navigator bude navrhnuty tak, aby MSP mali pddt informaciam, ktoré sa ho
tykaju v kazdom okamihu ino¥aého procesu; (Ino¢aé podnikania, Pt® inovova?,
Ako rozvij@ svoje inovativne myslienky, Sprava duSevného wlasta, Pristup

k financovaniu, ZlepSenie procesu, Stratégia, Reige sa na trh, Ako zhodno6tsvoj
napad, Navrh dizajnu, Ako vybudavvachopnosti, Mentoring, Transformacia podnikania,
Zapojenie do sieti , Meranie Uspechu inovacii).

Tieto nastroje by sa mali zamérnsa:
a) podporu informovanosti o nastrojoch rizikového kalpi, ako jeho dostupnosti,
tak podmienok ziskania a pod.,
b) podporu absokmej kapacity potencialnych prijemcov formou Skojekdwingu,
Specializovanych, na mieru poskytovanych sluzipbradenstva.

Tieto sluzby by sa mali ¥ahova najma na oblasviazanl na pripravu stratégie vstupu
na trh s novym, inovativnym rieSenim (produktominai by by poskytované na
individualnej baze, t.j. vZdy na mieru pre jedeanig plan (inovativny napad) podnik
a zalina® nasledujuce aktivity (nie nutne vSetky, kombinagd’a charakteru
inovativneho napadu).

4. Pripravi t nastroj Inova¢ny voucher
Inovatné vouchery budld vyznamnym regionalnym nastrojomtdppoy spoluprace
podnikov s koSickymi vedecko-vyskumnymi institiciammoznia MSP plne sa
sustredi na podnikanie, zatfaco vyskumnik doda znalosti potrebné pre inovacie.
Vzajomna spolupraca preto prinasa vysoku pridardinbtu, ktora méze vyrazne posiini
konkurencieschopnészastnenych aktérov. Inotaé vouchery pomahaju odburdva
bariery vzajomnej nedbvery firemného a akademickélsveta s minimalnou
administrativhou z&@zou. Inovany voucher méze firma minllza znalog zakapenu od
poskytovatéa vedomosti, ktora je préu nova, nie je bezne dostupna a posilni
konkurencieschopnésspolanosti. Takouto vedomdsu méze by napriklad: Vyvoj
produktu, procesu alebo sluzby, Testovanie a meratiidia uskutmitelnosti, Pristup
k vyskumnému zariadeniu, Navrhovanie prototypov, alfma vhodnosti pouZitia
materialu, Dizajn produktu, Tvorba biznis planunkvativnemu produktu, Hodnotenie
ekonomického vplyvu, Analyza trhu resp. marketirgostratégia, Inowamy alebo
technologicky audit, Nastavenie nového biznis alelpanazment modelu firmy,
Optimalizacia opekmych procesov firmy d’alSie.

Spracoval: Ing. Petérapak,
veduci referatu regionalneho rozvoja



